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BALANCE GENERAL

ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE

Caja 500           Obligación Bancaria 6,000        

Bancos 6,400        Proveedores 2,500        

Cuentas por Cobrar Clientes 2,600        Cuentas por Pagar 3,400        

Inventarios 3,000        Obligaciones Laborales 2,200        

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 12,500      TOTAL PASIVO CORRIENTE 14,100      

ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE

Edificio 20,500      Obligaciones Largo Plazo 13,500      

Equipos de Computación 6,500        TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 13,500      

Vehículo 12,000      TOTAL PASIVO 27,600  

Depreciación Acumulada (3,100)       

Otros Activos 900           

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 36,800      Capital 2,500        

Utilidad Ejercicios Anteriores 12,700      

Utilidad del Periodo 6,500        

TOTAL PATRIMONIO 21,700      

TOTAL ACTIVO 49,300  TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 49,300  

ACTIVO PASIVO

PATRIMONIO

COMPAÑÍA COMERCIAL ABC

BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
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ESTADO DE RESULTADOS

Ingresos por Ventas 110,816           

Costo de ventas 57,520             

UTILIDAD BRUTA 53,296             

Gastos de Ventas 17,800             

Gastos Administrativos 24,650             

Personal 15,000             

Arriendos 3,500               

Seguros 900                  

Servicios 1,600               

Impuestos 350                  

Legales 200                  

Depreciación 3,100               

UTILIDAD OPERACIONAL 10,846             

Ingresos Financieros -                   

Gastos Financieros 650                  

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 10,196             

15% Trabajadores 1,529               

25% Imp. Renta 2,167               

UTILIDAD NETA 6,500            

Del 1 de enero al 31 de diciembre 2016

COMPAÑÍA COMERCIAL ABC

ESTADO DE RESULTADOS
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31-dic-15 31-dic-16 Variación FUENTES USOS

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja 800               500             (300)                300                 

Bancos 4,200            6,400          2,200              2,200             

Cuentas por Cobrar Clientes 3,500            2,600          (900)                900                 

Inventarios 1,800            3,000          1,200              1,200             

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 10,300          12,500        2,200              

ACTIVO NO CORRIENTE

Edificio 20,500          20,500        -                  -                  -                 

Equipos de Computación 4,800            6,500          1,700              1,700             

Vehículo 12,000          12,000        -                  -                  -                 

Depreciación Acumulada (1,700)           (3,100)         (1,400)             1,400              

Otros Activos 300               900             600                 600                

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 35,900          36,800        900                 

TOTAL ACTIVO 46,200          49,300        3,100              

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Obligación Bancaria 4,800            6,000          1,200              1,200              

Proveedores 3,800            2,500          (1,300)             1,300             

Cuentas por Pagar 2,500            3,400          900                 900                 

Obligaciones Laborales 1,900            2,200          300                 300                 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 13,000          14,100        1,100              

PASIVO NO CORRIENTE

Obligaciones Largo Plazo 15,000          13,500        (1,500)             1,500             

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 15,000          13,500        (1,500)             

TOTAL PASIVO 28,000          27,600        (400)                

PATRIMONIO

Capital 2,500            2,500          -                  -                  -                 

Utilidad Ejercicios Anteriores 11,500          12,700        1,200              1,200              

Utilidad del Periodo 4,200            6,500          2,300              2,300              

TOTAL PATRIMONIO 18,200          21,700        3,500              

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 46,200          49,300        3,100              

8,500           8,500          

COMPAÑÍA COMERCIAL ABC - ESTADO DE FUENTES Y USOS

SUMAS IGUALES -->

FUENTES USOS

ACTIVO

PASIVO

PATRIMONIO
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RATIOS FINANCIEROS

 LIQUIDEZ

 Liquidez Corriente

 Prueba Acida

 SOLVENCIA

 Apalancamiento

 Endeudamiento

 RENTABILIDAD

 ROE

 ROA

 DE GESTIÓN O ACTIVIDAD

 Rotación de Inventarios

 Rotación de Cartera
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FLUJO DE CAJA

0 1 2 3 4 5

INGRESOS

Ingresos Ventas Efectivo 55,000.00 125,000.00 175,000.00 245,000.00 290,000.00

Cobro de cartera 15,000.00 40,000.00 60,000.00 80,000.00 120,000.00

TOTAL INGRESOS 70,000.00 165,000.00 235,000.00 325,000.00 410,000.00

EGRESOS

Costo de Ventas -24,500.00 -57,750.00 -82,250.00 -113,750.00 -143,500.00

Gastos de Ventas -8,400.00 -19,800.00 -28,200.00 -39,000.00 -49,200.00

Arriendos -4,200.00 -4,200.00 -4,200.00 -4,200.00 -4,200.00

Personal Administrativo -7,500.00 -7,500.00 -12,500.00 -12,500.00 -12,500.00

Servicios Básicos -1,800.00 -1,800.00 -2,400.00 -2,400.00 -2,400.00

Depreciación 1 -32,000.00 -32,000.00 -32,000.00 -32,000.00 -32,000.00

Depreciación 2 -15,000.00 -15,000.00 -15,000.00

TOTAL EGRESOS -78,400.00 -123,050.00 -176,550.00 -218,850.00 -258,800.00

Utilidad Antes de Imp. -8,400.00 41,950.00 58,450.00 106,150.00 151,200.00

15% Trabajadores 0.00 6,292.50 8,767.50 15,922.50 22,680.00

25% Imp. Renta 0.00 10,487.50 14,612.50 26,537.50 37,800.00

UTILIDAD NETA -8,400.00 25,170.00 35,070.00 63,690.00 90,720.00

PERIODO EN AÑOS
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FLUJO DE CAJA

FLUJOS DE EFECTIVO 0 1 2 3 4 5

Capital de Trabajo 320,000.00

Maquinaria 1 -320,000.00 160,000.00

Maquinaria 2 -150,000.00 105,000.00

Utilidad Neta -8,400.00 25,170.00 35,070.00 63,690.00 90,720.00

Egresos No Efectivo 32,000.00 32,000.00 47,000.00 47,000.00 47,000.00

Flujo Neto 0.00 23,600.00 57,170.00 -67,930.00 110,690.00 402,720.00

Flujo Acumulado 0.00 23,600.00 80,770.00 12,840.00 123,530.00 526,250.00

Inversionistas -320,000.00 23,600.00 57,170.00 -67,930.00 110,690.00 402,720.00

PERIODO EN AÑOS

TIR 11.77%

Costo Oportunidad 8.00% 14.00%

VAN $ 48,505.38 ($ 23,211.48)



PEF – MODULO 4 JUNIO 2017

MÓDULO 4 – PLANIFICACIÓN FINANCIERA

 El punto de partida del desarrollo de un plan financiero es el plan 

estratégico de la empresa

 La estrategia guía el proceso de planificación financiera estableciendo 

directrices globales de desarrollo de negocio y metas de crecimiento

 Es un proceso dinámico que sigue un ciclo de elaborar planes, 

implementarlos y revisarlos a la luz de los resultados reales. 
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PLANIFICACIÓN FINANCIERA - DEFINICIÓN

 Es la reunión, clasificación, análisis e 

interpretación de la información 

financiera con objeto de formar un plan 

combinado de las necesidades 

financieras, así como de las probables 

consecuencias financieras de las 

operaciones.

 Tiene por objeto estudiar, evaluar y 

proyectar el futuro económico-financiero 

de una empresa para tomar decisiones 

acertadas y alcanzar los objetivos 

preestablecidos por los propietarios y 

directivos de alta gerencia
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PLANIFICACIÓN FINANCIERA - OBJETIVOS

Minimizar el riesgo

Aprovechar las oportunidades

Aprovechar los recursos

Financieros

Decidir anticipadamente las 

necesidades de dinero y su 

correcta aplicación buscando un 

mejor rendimiento y su máxima 

seguridad financiera
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PLANIFICACIÓN FINANCIERA

Fines: Especificar metas objetivas.

Medios: Se requiere organización, ejecución y dirección.

Realización: Elaboración de presupuestos 

Recursos: Determinar tipos y cantidades de los recursos. 

Control: Evaluar los resultados
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FASES DEL CONTROL FINANCIERO

a) Planificar 
las acciones 

que se 
quieren 
realizar

b) Llevar a cabo 
las acciones 
planificadas

c) Verificar 
la eficiencia 
de cómo se 
hicieron las 
actividades 
planificadas

Å Pronosticar los resultados 
de las decisiones en forma 
de medidas de rendimiento.

Å Recurrir a la información 
sobre el rendimiento real

Å Comparar el rendimiento 
real con el pronóstico

Å Sí se descubre que una 
decisión es deficiente se 
busca el procedimiento que 
lo causo y corregir sus 
consecuencias hasta donde 
sea posible.
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PLANIFICACIÓN FINANCIERA

 El desarrollo de una Planificación Financiera permite:

 Evaluar el impacto de factores externos como los procesos 

inflacionarios, las devaluaciones y los cambios en la política fiscal, 

sobre la estructura financiera de la empresa.

 Evaluar el impacto de ciertas decisiones que afectan sus 

requerimientos de capital de trabajo, como son el nivel de 

inventarios, el plazo promedio de pago de los clientes y el plazo 

de pago a los proveedores

 Estimar la capacidad financiera de ventas para una determinada 

disponibilidad de recursos

 Determinar los recursos necesarios para alcanzar un volumen de 

ventas dado
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PLANIFICACIÓN FINANCIERA

 Largo Plazo – Estratégicos

 De 2 a 10 años

 Son parte de una estrategia integrada que guían a la empresa hacia 

objetivos estratégicos

 Estructuran las acciones financieras planeadas de la empresa y el impacto 

anticipado de esas acciones

 Corto Plazo – Operativos

 De 1 a 2 años

 Especifican acciones financieras a corto plazo y el impacto esperado de 

esas acciones

 Empieza con el pronostico de ventas
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PLANIFICACIÓN FINANCIERA - HERRAMIENTAS

 Estados financieros proyectados (1)

 Punto de equilibrio (3)

 Ratios financieros (2)

 Flujo de caja – Flujo de efectivo (3)

 Estado de fuentes y usos de fondos (1)

 Presupuestos (4)
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PLANIFICACIÓN FINANCIERA

La planificación del efectivo consiste en 
la elaboración de presupuestos de caja.

La planificación de utilidades, se 
obtiene por medio de los estados 

financieros proforma

ÅEstados
financieros
actuales.
ÅPronóstico

de ventas.

ÅEstados financieros 
proyectados
ÅRatios financieros.
ÅFlujos de Caja
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PLANIFICACIÓN DE EFECTIVO
 Estado de los flujos positivos (ingresos) y negativos (egresos) de efectivo 

planeados de la empresa

 Utilizado para estimar sus requerimientos de efectivo a corto plazo, con 

particular atención en la planeación de excedente y escasez de efectivo

 PRONÓSTICO DE VENTAS

 Es la principal entrada del proceso de planeación financiera a corto plazo

 Un pronostico externo se basa en las relaciones observadas entre las 

ventas de la empresa y ciertos indicadores económicos externos clave 

como el producto interno bruto, exportaciones, importaciones, etc…

 Los pronósticos internos se basan en una compilación de pronósticos de 

ventas a través de los propios canales de ventas de la empresa, basados 

en datos históricos.

 Generalmente se realiza una combinación de datos de pronósticos 

externos e internos para hacer el pronóstico de ventas final



INCREMENTOS DE FLUJO DE EFECTIVO

REDUCIR LOS EGRESOS

 Utilizar materiales iguales para 
la fabricación de diversos 
productos.

 Negociar los precios de compra 
más favorables.

 Aceptar sólo buenos artículos y 
devolver inmediatamente los 
defectuosos.

 Eliminar productos sin 
potencial.

 Reducir el número de modelos, 
tamaños y colores.

 Mantener niveles óptimos de 
inventarios

RETRASAR LOS EGRESOS

 Evitar compras prematuras.

 Negociar programas de envío 

con los proveedores para que 

coincidan con el programa de 

producción.

 Pedir al proveedor que 

almacene su mercancía lo más 

cerca posible de la fábrica.

 Obtener plazos más amplios de 

los proveedores.

 Pedir materiales a consignación



INCREMENTOS DE FLUJO DE EFECTIVO

AUMENTAR LOS INGRESOS

 Incrementar los precios de 

venta.

 Mejorar la calidad del 

producto.

 Cargar intereses sobre la 

cartera vencida.

 Mejorar la mezcla de líneas.

 Incrementar la rotación, 

sacrificando el margen

ADELANTAR LOS INGRESOS

 Vender al contado.

 Facturar de forma instantánea.

 Negociar cobros progresivos, en 

función del porcentaje de 

adelanto de trabajo.

 Pagar comisiones sobre lo 

cobrado y no sobre lo vendido.

 No surtir pedidos nuevos si 

existen saldos pendientes



INCREMENTOS DE FLUJO DE EFECTIVO
MANTENER LOS ACTIVOS EN 

MOVIMIENTO

 Almacenar los productos cerca 

de donde los clientes compran 

grandes volúmenes.

 Agilizar el cobro de anticipo de 

clientes.

 Tener en un solo almacén los 

productos de poco movimiento.

 Eliminar a los clientes poco 

rentables

LIQUIDAR LOS RECURSOS 

INACTIVOS

 Eliminar o reducir líneas no 

rentables.

 Liquidar inventarios obsoletos.

 Controlar y liquidar la 

maquinaria que no se esté 

utilizando.

 Evaluar moldes y diseños para 

eliminar los innecesarios
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PLANIFICACIÓN DE UTILIDADES

 Se basa en los conceptos de acumulación para proyectar las 

utilidades de la empresa y toda su situación financiera

 Se presta mayor atención a los estados financieros pro forma 

que son estados de resultados y balances generales proyectados 

o pronosticados

 Los ratios o relaciones financieras históricas de la empresa se 

pueden utilizar para realizar las proyecciones

 Se requiere de los estados financieros de años anteriores y el 

pronostico de ventas para el año entrante



PRESUPUESTOS

VENTAJAS

 Facilita el control 

administrativo

 Obliga a mantener un 

archivo de datos históricos

 Se incrementa la 

participación en todos los 

niveles

 Obliga a realizar un 

autoanálisis periódico

 Ayuda a lograr mayor 

eficacia y eficiencia

LIMITACIONES

 Está basado en 

estimaciones

 Debe ser adaptado 

constantemente a los 

cambios relevantes

 Su ejecución no es 

automática

 Toma tiempo y cuesta 

prepararlo

 No se deben esperar 

resultados rápidos



PRESUPUESTOS

PREMISAS ESPECIFICAS

 Estrategias de precios

 Inflación en los precios de 

los insumos

 Crecimiento del mercado 

esperado

 Rentabilidad esperada

 Liquidez 

 Políticas del capital de 

trabajo

 Aprovechamiento de la 

capacidad instalada

 Mezcla de productos

 Estrategia de 

productividad

 Política de exportación e 

importación

 Carga financiera esperada



PEF – MODULO 4 JUNIO 2017

PLANIFICACIÓN FINANCIERA - ERRORES
 No disponer de objetivos claros

 Planificar en forma estática y rígida: Una vez y para siempre. Todo 
plan debe ser flexible. La importancia fundamental reside en el 
proceso de planificación y no en el plan en sí mismo

 No considerar el costo de oportunidad

 No evaluar correctamente el riesgo de las inversiones

 No considerar el riesgo país

 No diversificar, o diversificar demasiado perdiendo el enfoque

 Tomar decisiones sin recabar la información necesaria

 Adquirir deudas sin evaluar capacidad de pago

 Mantener elevados niveles de gastos y elevados gastos fijos

 Ante pérdidas, actuar con pánico

 Ante ganancias, actuar sin responsabilidad


